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SISSEJUHATUS

Kohila Lasteacd Minni arengukava on toodokument, mis ldhtub lasteaia 2017-2021 a
sisehindamisperioodi analiiiisist ja méérab tegevuse pohisuunad ning -valdkonnad aastateks
2022-2027. Viieks aastaks koostatud arengukava vdimaldab tagada tulemuslikuma ja
jatkusuutlikuma eesmirkide saavutamise ning hinnata efektiivsemalt tegevuse mojusust.
Arengukava on aluseks lasteaia Oppeaasta tegevuskavade ja eelarveprojektide koostamisel.
Arengukava on koostatud meeskonnatdona ning protsessi kaasati lasteaia personal,
lapsevanemad ja hoolekogu. Lihteandmete kogumiseks kasutati erinevaid todvorme
(grupitodd, arutelud, kiisitlused, enesehindamine). Lasteaia arengukava aastateks 2022-2027
hdlmab viit dppeaastat: 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027.
Arengukava on loodud praktiliseks toovahendiks lasteaia meeskonnale ning toetavaks
dokumendiks teistele alushariduse ja sidususvaldkondade alusdokumentidele.

Arengukava koostamisel on aluseks voetud alljargnevad dokumendid:
» Kohila valla arengukava;
» Kohila Lasteaecd Ménni pShiméarus;
» Kohila Lasteaed Ménni oppekava;
» Kohila Lasteaed Méanni Oppeaasta tegevusaruanded 2018/2019. 6a, 2019/2020. 3a,
2020/2021. da kohta;
* muud kehtivad digusaktid.

Kohila Lasteaed Ménni tegutseb Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt véljastatud koolitusloa
alusel.

Arengukava valdkonnad
Kohila Lasteaed Ménni arengukava elluviimine toimub alljargnevate valdkondade arendamise
kaudu:

 strateegiline juhtimine;

+ personalijuhtimine;

* Oppe- ja kasvatustegevus;

*  koostdd huvigruppidega;

* ressursside juhtimine.

1. LASTEAIA ULDANDMED

1.1.Uldandmed

Kohila Lasteaed Méanni on alusharidust pakkuv Oppeasutus Kohila alevis, mis on Kohila
Vallavalitsusele kuuluv munitsipaallasteaed. Lasteaias toimub dppetdd eesti keeles. Oppe- ja
kasvatuskorralduse aluseks on Kohila Lasteaed Mianni Oppekava, mis lédhtub koolieelse
lasteasutuse riiklikust dppekavast. Lasteaed asub looduslikult kenas kohas. Ouealal on palju
ménnipuid, mille kiilge on ehitatud lastele ronimiseks seikluspark. Lahedal asub Kapa ménnik,
Keila jogi ja mets. See voimaldab lastel palju viibida looduse keskel.

Lasteaed tootab majas, mis on valminud kolmes jargus:



1. 1969. aastal valminud majaosa on renoveeritud 2019. a ja selles on 2 rithma
(Mesimummid ja Muumid);

2. 1984. aastal valminud majaosa on renoveeritud 2020/2021. da ja selles on 4 riihma
(Lepatriinud, Liblikad, Siilipere ja Mommid), personaliruumid ning saal;

3. 2012. aastal valminud majaosa, kus on 2 rithma (Jankud, Oravad) ja dppeklass.

Lasteaias on 41 to6tajat: riithmadpetajad, Opetaja assistendid, litkumis- ja muusikadpetaja, HEV
koordinaator, eripedagoog, koristajad, majahoidja, remonditdoline, kokad ja kdogi abitddline,
majandusjuhataja ning direktor.

Lisaks tootab lasteaias 2021/2022. dppeaastal 5 tugiisikut (Kohila vald voi SKA). Kohila vallas
tootab 2 logopeedi, neist 1 on Ménni lasteaias 2-1 ning teine 1-1 paeval nidalas.

Lasteaed on avatud kl 7.00-19.00 (valveriihm k1 18.00-19.00).

Aadress: Toostuse 3, Kohila 79804

Registrikood 75029240

Telefon: 55560048

e-post: direktor.manni@kohila.edu.ee

Riihmade arv: 8

Laste arv: 154 (seisuga 31.05.2022)

Juhtkond: direktor, majandusjuhataja, litkumisépetaja, opetaja, opetaja assistent
Personal: téotajate iildarv 41, neist pedagoogiline personal 13.

1.2. Hetkeolukord

Kohila lasteaed Ménnis on 8 rithma, sh s6imeriithma ei ole.

Arengukava koostamise hetkel on laste arvud riihmades:

Oravad — 20 last, nendest 4 lisatuge vajavat last;

Siilipere — 19 last, liitrithm, nendest 5 lisatuge vajavat last;
Liblikad — 18 last, sobitusrithm, neist 6 lisatuge vajavat last;
Mdommid — 19 last, nendest 7 lisatuge vajavat last;

Lepatriinud — 18 last, sobitusrithm, nendest 3 lisatuge vajavat last;
Jankud — 20 last, nendest 9 lisatuge vajavat last;

Muumid — 20 last, nendest 3 lisatuge vajavat last;

Mesimummid — 20 last, nendest 3 lisatuge vajavat last.
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Lisaks 7 last Ukrainast (31.05.2022 seisuga).
1.3.  Personali iildiseloomustus
Lasteaia personal koosneb oma valdkonna asjatundjatest. Laps on meie tegevuse keskmes,

keda toetatakse erinevatel tasanditel: riihmameeskond, liikumis- ja muusikadpetaja,
tugimeeskond, abipersonal, juhtkond ja hoolekogu (vt Joonis 1).



Joonis 1. Last toetav tugivorgustik lasteaias

Lihima viie aasta jooksul on mirgata to6tajate vanuselises koosseisus olulisi muutusi. Ule 62-
aastaseid tootajaid on kaks korda rohkem kui hetkel (vt Joonis 2). Sellest ldhtuvalt soosime
tootajate Oppima asumist ja ametiredelil edasi litkumist.

Toéo6tajate prognoositav vanuseline muutus
2022-2027 aastal

| -35a (36-61 a. §62+a.
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Joonis 2. Tootajate prognoositav vanuseline muutus 2022-2027.a



2. LASTEAIA MISSIOON, VISIOON JA VAARTUSED

VISIOON
SUURTE MANDIDE VAHEL ON MAJA,
MIDA TEISTEGA SEGI El AJA.
SIIN ON MEIL HUVITAV
" LAHE JA ODUS,
P LASTEAED MANNI-
. * SEE ONGI KUl KODU!

M ISSIOON
KOHILA LASTEAED MANNI
ON TOREDATETRADITSIObMDEGA KAASAEGNE LASTEAED.
ME TOETAME REREKONDA
LAPSE KASVATAMISEL JA ARENDAMISEL,
LUUES VOIMALUSED JARJEPIDEVAKS OPPIMISEKS MANGU

POSITIIVNE fass KAUDU.
ELLUSUHTUMINE g LAPS
"IMED JUHTUVAD NENDEGA, | LASTEAIAS TAHTIS JUST:
KES NEISSE USUVAD"- \ LOODUS, LOOVUS JA
. MEIE USUME! 'b'-".\;. - LAPSELUST.
k- 2
VAARTUSED |
- |
PIDEV ARENG
JA OPPIMINE

\ / MEIE LASTEAIAS ON
HEAD TINGIMUSED PIDEVAKS

IGAUHE OLULISUS ARENGUKS
AKTSEPTEERIME JA HOOLIME NII LASTELE KUI TAISKASVANUTELE.
UKSTEISEST, t

ARVESTAME ERINEVUSI

JA PEAME KINNI KOKKULEPETEST. ;%



3. ARENGUSTRATEEGIA, VALDKONDADE TUGEVUSED JA
PARENDUSVALDKONNAD, UUED ARENGUEESMARGID

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

SAAVUTATUD TULEMUSED 2017-2021

Lasteaeda juhib 5-litkmeline juhtkond, kuhu kuulub Gpetaja, assistent, litkumisdpetaja,
majandusjuhataja ja direktor. Uhistel viirtustel toimiv lasteaia juhtkond tegutseb
eesmargiparaselt, 1dbimdeldult ja juhib lasteaeda toetudes arengukava eesmadrkidele.
Nende tegevus on ldbipaistev ja usaldusvéirne.

Uhistel viirtustel pohinev lasteaia meeskond, head ja usaldusviirsed suhted
kollektiivis, hea meeskonnatunne ja toimivus.

Viirtust ,,Igaiiks on oluline” hoitakse ja tdstetakse esile igal aastal alljirgnevate
tunnustuste kaudu: Minni Uhkus, Minni Kiidu, Aasta Opetaja, Aasta Tegu.
Tunnustused nii Kohila valla kui maakondlikul tasandil.

Lasteaia tegevuse jirjepidevus ja areng sdltumata mitmeetapilisest kapitaalremondist
aastatel 2018-2021.

Digidokumentatsioonile iileminek (ELIIS, ARNO kasutusel 2019. a-st, DELTA
kasutusel 2020. a-st, VEERA kasutusel 2021. a-st).

Lasteaia tegevuse korraldamine kriisiolukorras (ehitus aastatel 2018-2021,
koroonapandeemia aastatel 2019-2021) ning heade tulemuste saavutamine.

Lasteaia direktor on 1dbinud “360 kraadi” hindamise 2020ndal aastal.

Osalemine iile-eestilistes uuringutes (lasteaiauurimus 2020, 2022; rahulolukiisitlus
2021; lasteasutustes lapse arengu toetamise teemaline seireuuring 2022. a kevadel).

PARENDUSVALDKONNAD

Lasteaia pShiviirtustele tugineva organisatsioonikultuuri arendamine.

Juhtkonna juhtimisalaste oskuste arendamine.

Pedagoogide kompetentsi hindamine sisehindamissiisteemi osana.

Lasteaiasiseste kordade, sh kriisiplaani ja kokkulepete iilevaatamine ning vajadusel
uuendamine.

Digidokumentatsiooni téielik kasutuselevotmine ning ELIIS keskkonna tohus ja
taieulatuslik kasutamine.

Lasteaia siimboolika uuendamine.

EDASINE ARENGUSUUND (2022-2027)

Lasteaia pohivéértustele toetuv ja kogu personali kaasav organisatsioonikultuur.

Eesmiirgid:

1. Mainni lasteaed on liitunud Roheline Kool litkumisega, védartustab keskkonnasaastlikku
eluviisi ja on pélvinud tunnustuse Roheline lipp ning lébib edukalt kaitsmise jargmiseks
perioodiks.

2. Lasteaia sisehindamis- ning personali tunnustus- ja enesehindamise siisteem toetuvad
lasteaia pOhivdirtustele.

3. Opetajate ja juhtkonna juhtimisalased pidevused on arenenud ja tiiustunud.
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4. Lasteaiasisesed korrad on uuendatud.

Tegevus

2022

2023

2024

2025

2026

2027

finants

vastutaja

1. Lasteaia asjaajamiskorra
ja dokumentatsiooni
analiitisimine ja uuendamine
vastavalt vajadusele.

X

X

juhtkond

2. Vddrtuspohise
organisatsioonikultuuri
ndahtavaks muutmine:
lasteaia vddrtuste raamatu
loomine, vidrtusi toetavad
tihistiritused (heategude

kuu, laadad, talgud).

juhtkond

3. Rohelise kooli lipu
hoidmine ja rakendamine
rithmades: riihma
meeskondade koolitused,
koostéokogemuse jagamine,
rakendumise analiiiisimine,
parendustegevuste
sonastamine.

100 €
aastas

(lipu
kaitsmine
50 €)

Rohelise
Kooli
toogrupp

4. Mdnni-Lonni

., uuenduskuur * (kostiiiim,
Mnni-Lonni kokaraamat,
Mdnni-Lonni suusapdev,
Mcdinni-Lonni luulepdev).

Monika
Valdre

5. Lasteaia siimboolikaga
meenete soetamine
(kibikandik, kott, helkur,
pastakas, peapael,
nokamiits, kruus jms).

vastavalt
eel-
arvelistele
vahenditele
viahemalt
200 € aastas

Katri
Pajumets

6. Tunnustamissiisteemi
uuendamine.

Tunnustamis-
komisjon
(Maire Park)

7. Mdnnipdeva
korraldamine

(sh 2024 - lasteaia 55nda
Juubeli tdhistamine).

500 €

juhatus




3.2. Personalijuhtimine

SAAVUTATUD TULEMUSED 2017-2021

e Lasteaias tootab kvalifitseeritud ja kogemustega personal, kdik Opetajad vastavad
kvalifikatsioonile, 9 dpetajat abistavat todtajat omavad lapsehoidja kutset.

e Lasteaia vairtus ,,pidev dppimine ja areng® kajastub personali koolituspoliitikas, see
peegeldub 1abitud koolitustes ning uute metoodikate kasutusele votmises. Lasteaias
védrtustatakse Oppimist tasemehariduses, osalemist koolitustel ja enesetdiendamist
tootaja vajadusest ldhtuvalt.

e Koostatud on uued ametijuhendid Opetajatele, dpetaja assistentidele, eripedagoogidele
(2016).

e Personali muutused on toonud kaasa jarkjargulise ja loomuliku rithmade {ilemineku
1+2 slisteemile 5 aasta jooksul. 2021/ 2022. da seisuga tootavad kdik riihmad 1 dpetaja
+ 2 Opetajat abistavat tootajat siisteemis.

e Tugimeeskonna laienemine: 2019. aastal tdienes tugimeeskond eripedagoogi ja
osakoormusega logopeedi vorra, 2020. aastal lisandus veel 1 osakoormusega logopeed.

e Opetajate ja dpetajat abistavate todtajate professionaalse arengu toetamine ning lasteaia
personali iihised koolituspdevad: Belbini meeskonnakoolituse ldbimine, Strebeleva
lapse arengu jilgimise ja Oppemetoodika koolitused, to6kohapShine dpe - lapsehoidja
kutse omandamine (12 inimest).

e Supervisiooni vdimaldamine tootajatele enesearengu ja motivatsiooni toetamiseks.

PARENDUSVALDKONNAD

e Pedagoogide kompetentsi hindamine sisehindamissiisteemi osana.

e Eneseanaliilisi pOhjal toimiv personali hindamine, mille eesméirgiks on saada
tagasisidet tootajate kordaminekutest ja arendamist vajavatest kiilgedest.

e Siisteemne pedagoogiliste todalaste kogemuste ja teadmiste vahetamine.

e Kogu rithma meeskonnale iihiskoolituse vdimaldamine.

e Tunnustamis- ja motivatsioonisiisteemi tdiendamine: Aasta Assistent, tunnustamise
komisjon, suurendada vdimalust lastevanematel kaasa ridkida tootajate tunnustamisel.

e Opetajate ja Opetajat abistavate tddtajate digipidevuste arendamine Oppetdd
toetamiseks.

o Kasutusele votta kdepirased veebikeskkonnad personali omavaheliseks suhtlemiseks ja
infovahetuseks.

e Lisatuge vajavate laste arvu suurenemise tottu on tarvilik meie majja juurde saada 1
tdiskohaga logopeed, 1 sotsiaalpedagoog, terapeute ja tugiisikuid. Oluline on, et sdiliks
vihemalt 1 HEV koordinaatori ametikoht ja 1 eripedagoogi ametikoht.

e Personali tookorralduse muudatus rithmades seoses koristajate toole votmisega.

EDASINE ARENGUSUUND (2022-2027)
Lasteaias tootavad professionaalsed, motiveeritud ja koostoovalmid inimesed.

Eesmiirgid:
1. Opetajate eneseanaliiiisi oskust on toetatud, lahtudes dpetaja kutsestandardist — tase 6.



2. Opetajat abistavatele tootajatele (assistentidele) on loodud siisteemne eneseanaliiiisi
vorm.

3. Riihma téo6tajad oskavad kasutada Oppetdds laste arengut toetavaid ning silmaringi
laiendavaid digivahendeid ja -programme.

4. Tunnustamissiisteemi on korrigeeritud.

Tagatud on tootajate teadmiste, oskuste ja vadrtushinnangute plisiv vastavus ametikohal

esitatavatele nduectele, asutuse vajadustele ja avaliku teenistuse ootustele.

Tagatud on alushariduses ettenéhtud tugiteenused.

7. Loodud on uued ametikohad vastavalt lasteaia arenguvajadustele ja voimalustele.

o

o

Tegevus 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |finants |vastutaja

1. Eneseanaliiiisi vormi X X juhatus
koostamine vastavalt
ametikohale (muusikaopetaja,
litkumisopetaja, assistent,

eripedagoog).

2. Lasteaiatdotajate tihised X X X X X X ‘éi?;"x::}ste juhatus
arenduspdevad (2 x aastas): vahendite

1 péiev kogu personalile, olemasolule

1 pdev riihma- ja

tugimeeskondade Auvipohine

arenduspdev jooksvallt.

3. Sisekoolitused téotajalt X X X Mirjam Kilk

todtajale: nt Arvumaa - Siilid,
projektiope — Lepatriinud.

4. Personali tihistegevused 4 x | X X X X X X vastavalt juhatus

eelarveliste

aastas (joulud, oppeaasta vahendite

alustamine / lopetamine, matk). olemasolule

5. Eneseanaliiiisi koolitus X \flleilf]t:;alt Mirjam Kilk
assistentidele, arengumapi pakkumisele

koostamine.

6. Lasteaia tunnustamis- X direktor

komisjoni moodustamine ja
tookorralduse kehtestamine.

7. Tootajate tunnustamine X X X X X X vastavalteel- | tunnustamis-
. v e . arveliste komisjon
lasteaia vddrtustest ldhtuvalt. vahendite
olemasolule,
vihemalt
150 € aastas
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8. Lastevanemate kaasamine
tunnustamisstisteemi.

tunnustamis-
komisjon

9. Olemasolevate ametikohtade
sdilitamine ja téotajate
hoidmine, vddrika palgaga
konkurentsis piisimine.

direktor/
KOV

10. Uute toétajate leidmine ja
vajadusel ka ametikohtade
loomine: logopeed,
haridustehnoloog,
tervishoiutootaja.

direktor/
KOV

11. Lapsest lihtuvate
aktiivoppe meetodite
rakendamine, vajadusel
koolitused: Step by Step (Hea
Algus, Montessori,
Waldorfpedagoogika, Reggio
Emilia, keelekiimblus,
uurimuslik épe, ettevotlus- ja
ouesope.

3.3. Oppe- ja kasvatustegevus

SAAVUTATUD TULEMUSED 2017-2021

juhtkond

e Lasteaia Oppekorraldus ldhtub lapsekeskse kasvatuse pohimotetest ja tegevused on

16imitud, vairtustades eesti parimuskultuuri ning kohalikke traditsioone. Oppe- ja
kasvatustegevustes kasutatakse uuenduslikke, loovaid ning méngulisi ldhenemisi.
Oppetegevusi viiakse ldbi vdimalusel viiksemates gruppides.

Lisatuge vajavate laste konearengu toetamiseks kasutatakse alternatiivseid
kommunikatsioonivahendeid, nt piktogrammid, pdevakava pildiseeriana jms.

Lisatuge vajavate laste jaoks on loodud sobitusrithmad.

Laste sotsiaalsete oskuste arengu toetamiseks on osades rithmades kasutusele voetud
»Samm-sammult® programm.

Traditsiooniliste tdhtpdevade tahistamine on jatkunud ka koroonapandeemiast tingitud
piirangute ajal, 1dbi on viidud uusi ja pdnevaid tegevusi. Vimaluste piires on osalenud
samuti lapsevanemad ja vanavanemad.

Tugimeeskonna (eripedagoog, 2 logopeedi, terapeudid) laienemine, koostd6 loomine,
stisteemide kohandamine ja parendamine (2015-2018).

Tugimeeskonna tegevus lapse arengu toetamisel ja keskkonna loomisel on 1dbimdeldud
ja efektiivne.

Opetajad hindavad lapse arengut Strebeleva metoodika jirgi (arengumingud).
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Riihma meeskond teeb omavahel head koostddd lapse arengu toetamisel. Oppeprotsessi
analiiiisitakse ja parendatakse vastavalt laste arengule.

Lapsevanemad on huvitatud oma lapse arengust ja soovivad kaasa rdédkida lasteaias
toimuvale.

Lasteaia dppekava on uuendatud (2020).

Olemas on digivahendid laste Oppet6d rikastamiseks, personali digipddevuste
tostmiseks: Lego Education WeDo 2.0, LEGO Education Coding Express, Bee- ja
Blue-Botid, 12 tahvelarvutit.

PARENDUSVALDKONNAD

Lapse arengu toetamine ja Oppetegevuste kavandamine ldhtudes tema oskuste ja
teadmiste tasemest ning ldhimast arengutsoonist. P6orata rohkem téhelepanu lapse
sotsiaalsete oskuste kujunemisele. Programmi “Samm-sammult” v&i “Kiusamisest
vaba” kasutusele votmine kdikides rithmades.

Maingulise dppe ja lapse médngulise tegevuse arengu toetamine ning analiilisimine.
Laste individuaalsete vajadustega arvestamine pédevakava jirgimisel ning
riihmapersonali todililesannete imberkorraldamine lastest 1dhtuvalt.

Kaasava hariduse pohimotete rakendamine ja keskkonna loomine, kus oleks tagatud
igale tuge vajavale lapsele abi.

Stisteemne ja ldbimdeldud véikegruppides tegevuste/dppe ldbiviimine riihmades.
Opetajate arengu toetamine: alternatiivsete metoodikate vdi nende elementide
kasutusele votmine Sppetdds (Suesdpe, Montessori, projektdpe), vajadusel koolituste
korraldamine.

Teema- ja mangunurkade loomine lasteaia tildruumides ja koridorides.

Péarimuslike tdhtpaevade tdhistamise traditsiooni jitkamine.

Tugimeeskonna koostd6 teiste valla haridusasutuste spetsialistidega.

Votta kasutusele digipddevust arendavaid tegevusi, meetodeid.

Leida vOimalusi lapsevanemate koolitamiseks neile sobivas vormis.

Opetajate jirjepidev koolitamine Strebeleva metoodika kasutamiseks lapse arengu
hindamisel.

EDASINE ARENGUSUUND (2022-2027)

Luua tingimused ja voimalused, mis toetavad lapse mitmekiilgset ja pidevat arengut. Lahtuda
igapdevastes tegevustes ja otsuste tegemisel lasteaia pohivédrtustest ning hoida kohaliku
kogukonna traditsioone.

Eesmiirgid:
1. Oppekava on uuendatud ja ajakohane.
2. Rihmades on kasutusel laste sotsiaalseid oskusi arendavad tegevused voi programm,
mis toetab laste mitmekiilgset arengut.
3. Oppe- ja kasvatustoos kasutatakse lapsest ldhtuvaid metoodikaid, sh alternatiivsete
metoodikate kasutamine ja duesope.
4. Lisatuge vajavad lapsed on toetatud, st tagatud on lapse vajadusest ldhtuv tugiteenus

(eripedagoogi ja logopeedi vdi muu tugispetsialisti teenuse osutamine ldhtuvalt
vOimalustest).
Viirtustatud on mdnguoskused.
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6. Lapse loovus on toetatud - 1dhtutakse lapse huvidest ja ideedest ning soovidest.

Tegevus 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | finants | vastutaja

1. Toimub oppekava analiiiis X X X X X X Ragne

oppeaasta lopus ja vajadusel Pesur,

muutmine Mirjam
Kilk

2. Ménguoskuste vddrtustamine. | X X X X X X riihma-

Erinevate teema- véi Opetajad

projektipdevade ldbiviimine
ldhtuvalt laste huvidest, (ndit.
mdngupdevad, teemapdevad)

3. Ouesdppe tegevuste X X X X X X riihma-
stistemaatiline kavandamine ja Opetajad
ldbiviimine.

4.Infotehnoloogia voimaluste X X X X X X spetsialist
kasutamise suurendamine otsimisel

oppeprotsessis (koolitused,
vahendite soetaming).

5. Igas riihmas on kasutusel iiks | X X X X X X rithma-
nn sotsiaalsete oskuste arengu Opetajad
toetamise programm.

6. Lapsest ldhtuvate X X X X X X rithma-

metoodikate (riihmatio, Opetajad

projektope, ,,Arvumaa *,

diferentseeritud ope)

kasutamine riihmades, vajadusel

koolitus.

7. Tuge vajavate laste toetamine | X | X (X | X |X |X tugi-
meeskond

(eripedagoog, logopeedi,
tegevusterapeudi vm
tugispetsialisti teenuse
osutamine).
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8. Lastele huvitegevuse

Monika

meeskondade koolitused,
koostéokogemuse jagamine,
pilootprojekt vihemalt kahes
rtihmas. Rakendumise analiiiis,

3.4. Koostoo huvigruppidega

parendustegevuste sonastamine.

voimaldamine lasteaias. Valdre
9. Riihmades rakendatakse rihma-
grupitoé meetodit. Opetajad
10. Projektoppe osaline hgltke: i

, . " pilootriihm
rakendamine riihmades: riihma Lepatriinud

SAAVUTATUD TULEMUSED 2017-2021

Lapsevanemad hindavad korgelt lasteaia t66d. 2020ndal aastal 14dbi viidud Haridus- ja
Teadusministeeriumi lasteaiauurimuse tulemusel selgus lapsevanemate rahulolu
lasteaiaga (5 palli skaalal keskmiseks tulemuseks 4,5).
Tootajate tihiskoolitustele rahastuse saanud projektide edukas elluviimine ja oodatud
tulemuste saavutamine. Nendeks olid:
o “Meeskonnatod arendamine supervisiooni abil {leminekul uuele
juhtimisviisile®, projekt nr 2014-2020.1.02.18-0549, summa 8 485,50 €.
o “Manni lasteaia meeskonnatdo toetamine ja arendamine®, projekt nr 2014-
2020.1.02.20-0903, summa 4975 €.
o ,,Metoodilisi nduandeid lisatuge vajavate koolieelikute arengu toetamisel®,
projekt nr 2014-2020.1.02.20-0909, summa 4846 €.
o ,Loovteraapia meetodid ja tehnikad kontakti ja sotsiaalsete oskuste
arendamisel*, ROL, summa 1908 €.
Kogukonna ja vilistlaste kaasamine lasteaia 50nda juubeli tdhistamisel ja renoveeritud
majaosa avamisel 06.09.2019.
Koostdds vallavalitsusega toimub Kohilas koolitusprogramm lapsevanematele
“Imelised Aastad”. Osalejaid on ka Méanni lasteaiast.
Lasteaial on teotahteline ja toetav hoolekogu ning koostddvalmid lapsevanemad ning
vilistlased.
Head suhted ning toimiv koostdo valla ametnikega, kohalike koolidega (giimnaasium
ja mdisakool), valla allasutustega (raamatukogu, noortekeskus, KHK, Kohila
Koolituskeskus) ja ettevdtetega (Kohila Vineer, Nerilon OU, Hageri Hooldekodu,
Pahkla Camphilli kiila SA).
Tugimeeskond teeb koostodod teiste valla tugispetsialistidega, sotsiaalse
rehabilitatsiooniteenuse (SRT) pakkujatega, kooli tugimeeskonnaga, Innove
Rajaleidjaga.
Koostdos lapsevanematega toimuvad siisteemsed arenguvestlused ja vajaduspdhised
ndustamised.
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PARENDUSVALDKONNAD

Tulenevalt lapse individuaalsest vajadusest luua tingimused tema voimetekohaseks
oppeks, tagada vajalik tugi ning lastevanemate ndustamine lasteaia véliste tugi- ja teiste
spetsialistide (sh koostd6 kohaliku omavalitsusega) poolt.

Lapse arengu terviklikuks toetamiseks leida ja luua uusi vdimalusi koostdoks
tervishoiuvaldkonnaga.

Leida voimalused lapsevanemate jarjepidevaks ja siisteemseks koolitamiseks neile
sobivas vormis.

Koostos tilikoolidega leida uusi spetsialiste ja koolitusvdimalusi personalile.
Lastevanemate kaasamine lasteaia tootajate tunnustamissiisteemi.

Erinevate rahvuskultuuridega tutvumine, kultuuridevahelise Gppimise soodustamine ja
toetamine.

EDASINE ARENGUSUUND (2021-2027)

Lasteaias on vastastikusel lugupidamisel pohinevad ning kokkuleppeid austavad suhted laste,
nende vanemate, lasteaiatdotajate, tervishoiu- ja erialaspetsialistide vahel.

Eesmiirgid:

1.

2.

3.

Tegevus

Tostetud on lastevanemate teadlikkust voimalikest (nii lasteaia sisestest kui ka vélistest)
tugi- ja ndustamisteenuste voimalustest ning nende saadavusest.

Loodud on siisteemne koost66 kodu ja lasteaia vahel lapse arengu toetamiseks
(tihisprojektid ja iiritused, perioodilised koolitused lastevanematele jne).

Tostetud on lastevanemate ja laste teadlikkust tervislikust eluviisist, fliiisilisest ja
vaimsest tervisest.

Osaletakse erinevates programmides, seeldbi on loodud lisavoimalusi lapse
mitmekiilgse arengu toetamiseks (Roheline kool, Euroopa Vabatahtliku Teenistuse
vabatahtlikud jms).

Tutvutud on kodukohas elavate erinevast rahvusest inimeste ja nende kultuuride,
kommete ning tavadega.

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 finants | vastutaja

1. Lasteaia tegevuste X X X X X X Monika
regulaarne kajastamine Valdre

erinevates infokanalites
(veebilent, FB, erinevad valla

infokanalid).
2. Lasteaia veebilehe X 1500 € | direktor
uuendamine.
3. Kogukonna, sh X X X X X X juhtkond

lapsevanemate kaasamine
erinevatesse tegevustesse
(kultuuripdevad, koolitused,
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talgud, erinevad iileskutsed,
ndit. heategevuslikud

projektid).

5. Lasteaia koostoo
arendamine erinevate lapse
elu puudutavate valdkondade
vahel. Vajadusel koostéo
algatamine voi toimimise
toetamine (tervisekskus,
Pddisteamet, politsei jne).

juhtkond

6. Lastevanematele
koolitussiisteemi
vdljatootamine, arendamine
ja tdiendamine.

vastavalt
eel-
arvelistele
vOimalus-
tele

juhtkond

7. Terviseinfo jagamine
vanuseti, nii lapsele kui ka
tema vanemale.
Teemapdevade korraldamine
Jja ldbiviimine.

eripedagoog,
tervishoiu-
tootaja
leidmiseni

8. Lasteaed panustab Kohila
valla allasutusena valla tihis-
stindmuste onnestumisesse
(Vabariigi aastapdev,
Ponnide paraad, Hoovide
pdev jms). Uhisiirituste
korraldamine (nt tihiskino,
teater kooli auditooriumis).

juhtkond

9. Toimuvad erinevaid
rahvusi tutvustavad
teemapdevad.

juhtkond

10. Rahvusvahelise koostoo
voimaluste loomine,
vilisvabatahtlike
vastuvotmine.

Lii
Haabma

11. Programmides osalemine
(Punane Rist, Roheline kool,
vabatahtlikud).
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3.5. Ressursside juhtimine

SAAVUTATUD TULEMUSED 2017-2021

e o ¢ o

Eelarveliste vahendite otstarbekas planeerimine ja kontrollitud kasutamine.

Erinevate projektide tulemusena on saadud lisarahastust dpetajate koolitamiseks.
Uhekordse majaosa tiielik renoveerimine (2019) ning dueala korrastamine.
Kahekordse majaosa renoveerimise  projekt valmis jaanuariks 2020 ja maja
renoveerimine 10ppes 2021.aastal.

Roheline kool projekti tegevuste elluviimine (2019-2021).

Ehitati due-terrassid, mis loovad uued voimalused duesdppeks.

Tervisliku toidu valmistamine lastega koos — ppeklassi kasutamine.

Opetajad kasutavad 1T vahendeid dokumenteerimisel ja dppetegevustes.

PARENDUSVALDKONNAD

Roheline kool — lipu taotlemine.

Lasteaia dueala uuendamine: rattatee, manguatraktsioonide uuendamine, kdnniteede
laiendamine, Guekell.

Lisatuge vajavatele lastele toetava arengukeskkonna kujundamine ja toimetulekuks
vajalike tingimuste loomine: vilistreppidel kdepidemed, tee ratastooliga sisenemiseks
lasteaeda.

2012ndal aastal ehitatud majaosa remont.

IKT valdkonna arendamine: programmeerimise ja robootika Gpetamiseks vajaliku
infotehnoloogiavahendite soetamine ja kasutusele votmine rithmades.

Tuleohutuse nduetest tuleneva lisa evakuatsioonitee loomine Oravate rithma.

EDASINE ARENGUSUUND (2021-2027)

Turvalise, kaasaegse ja miangulise kasvukeskkonna kujundamine.

Eesmirgid:
1. Tootajates, lastes ja nende vanemates on kujundatud teadlikku ja keskkonnasobralikku
motteviisi.
2. Tookeskkond toetab vaimset tervist ja tervislikke eluviise.
3. Lastele on loodud sobivad ja turvalised tingimused aktiivseks tegutsemiseks nii
siseruumides kui ka Guealal.
4. Suurendatud on personali IKT vahendite kasutamise oskusi.
Tegevus 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | finants vastutaja
1. SMART tahvli soetamine X 2500€ Katri
oppeklassi. Pajumets
2. Ouesoppeklassi ehitamine X 5000€ Katri
(1 kuur iimber ehitada voi teha Pajumets
uus vdikeste platsile akna alla).
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3. Kdetoed vdlistreppidele, tee 3000€ Katri
ratastooliga majja Pajumets
sisenemiseks.
4. Katsetamiseks ja X 500€ Rohelise
ouesoppeks vajalike tehniliste aastas kooli
vahendite soetamine. toogrupp
5. Teemapdevade korraldamine X Rohelise
(maailma koristuspdev, oma Kooli
maja koristuspdev, veepdev, toogrupp
sooja kampsuni pdev,
elurikkuse pdev).
6. Materjalide taaskasutus: X Rohelise
saia ja leivakotid, Kooli
kiitinlatimbrised, patareide toogrupp
kogumine jm taaskasutatava
materjali kogumine).
7. Priigimaja ehitus. X 4000€ Katri
Pajumets
8. Oueala uuendamine: Katri
- mdnguatraktsioonide 23000 € Pajumets
vdljavahetamine; aastas
- seiklusraja juurdeehitus; X 3000 €
-puisivad alalised mdngud 3000 €
(keks, korvpall jms);
-jalgrattatee ehitus.
voimalikud
variandid
otsimisel
9. Poranda- ja seinamdngude X 500 € Katri
soetamine siseruumidesse. aastas Pajumets
10. IKT vahendite uuendamine X 2000 € Katri
ja soetamine. aastas Pajumets
11. Siidamekuu iihised X VESELEL Monika
eelarvelistele
tegevused. voimalustele, | Valdre
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12. Téétoad, supervisioonid ja | X X X X X X personali | direktor
teraapiad personalile. koolitus
13.Mdnguvahendite majasisene | X X X X X X kogu
audit — mis vajab sdilitamist, personal
mis vilja vahetamist.

14. Rohelise Kooli programmi | X X X X X X Rohelise
elluviimine, tegevuskava Kooli
koostamine,  Rohelise lipu programmi
kaitsmine iga kahe aasta t00rihm
tagant.

4. LASTEASUTUST MOJUTAVAD PEAMISED TEGURID

Oma eelarve ja majandustegevuse kohandamine muutustega riigi majandusolukorras.
Muudatused  digusaktides, millest tulenevalt on vaja uuendada asutuse
dokumentatsiooni.

Tehnoloogia arengust tulenevad muutused loovad uusi vGimalusi Oppeprotsessi
kaasajastamiseks ja rikastamiseks.

5. KOKKUVOTE ARENGUKAVA EELDATAVATEST TULEMUSTEST

Kohila Lasteaed Ménni on traditsioone, looduskeskkonda ja ajalugu austav, oma
pohivédrtustele toetuv jitkusuutlik lasteaed.

Kohila Lasteaed Ménni on lapse arengut toetav turvaline, sddstev ning kaasaegne Oppe-
ja arengukeskkond.

Kohila Lasteaed Ménnis to6tavad oma erialal padevad, aktiivsed ja lapsesobralikud
tootajad.

Kohila Lasteaed Manni on avatud koostooks erinevatele huvigruppidele, kes toetavad
lasteaia arendustegevust ja lapse arengut.

Kohila Lasteaed Ménni on rohelist motteviisi kandev koolieelne lasteasutus.

19



6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Arengukava arendamise jdrjepidevus tagatakse iga Oppeaasta to0 planeerimisega
tegevuskavas. Kohila Lasteaed Méanni tegevus planeeritakse arengukavas 5-ks aastaks,
lasteaia ja rithma tegevuskava iiheks dppeaastaks.

e Arengukava, selle uuendused ja tdiendused kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu
ning hoolekoguga, ja kinnitab lasteaia pidaja, Kohila vald.

e Arengukava korrigeerimisel ldhtutakse sisehindamise tulemustest ning selle
tdiendamise aluseks vodivad olla lapsevanemate ja huvigruppide pdhjendatud
ndudmised ja ettepanekud, lasteaia eelarve muudatused, tegevuskavas piistitatud
iilesannete ettendhtust kiirem voi aeglasem tditmine.

e Kohila Lasteacd Ménni arengukava avalikustatakse lasteaia kodulehel.
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